
ǼȠȒȈșȓȦȓ� ǼȞțȖȠȜșȜȑȦ
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ȚȎȠȖȕȎȤȦ� ǴȖȐȜȠțȩȣȨ� Ȗ� ǾȎȟȠȓțȦ�
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PDX[� HW� GHV� 3ODQWHV�
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ǽȠȖȤȓȐȑȪȒȑȪȦȓ�  �

Ȗ

�AǽȠȖȤȓȐȜȒȟȠȐȜ�
'�� 5RVVLQVN\� ³� UpGDFWHXU�

ǼȞȑȎțȨ� ǾȡȟȟȘȎȑȜ� ǼȞțȖȠȜșȜȑȖȥȓȟȘȎȑȜ� ǸȜȚȖȠȓȠȎ�� ȝȜȟȐȭȧȓțțȩȗ�
ȖȕȡȥȓțȒȎ� ȝȠȖȤȨ�ȐȜȜȏȧȓ�Ȗ�ȞȡȟȟȘȜȗ�ȜȞțȖȠȜșȜȑȦ�ȝȜ�ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐȡ��Ȏ�
ȞȎȐțȜ�ȒȜȚȎȦțȓȚȡ�Ȗ�ȝȞȜȚȩȟșȜȐȜȚȡ�ȝȠȖȤȓȐȜȒȟȠȐȡ�ǾȜȟȟȦ��ȖȕȒȎȐȎȓȚȩȗ

ǼȠȒ�ȊșȓȦȓȚȨ� ǼȞțȖȠȜșȜȑȦ

ǽǼǲȈ� ǾǳǲǮǸȄ�ǳǷ

ǲ�� Ǻ�� ǾȜȟȟȖțȟȘȎȑȜ�
ǽǾǶ� ǯǹǶǴǮǷȆǳǺȈ� ȁȅǮǿȀ�Ƕ�

Ǫ�� ǲ�� ǨȕȜȐȓȖȊȈ�� ǹ�� Ǩ�� ǩțȚțȘȓȐȕȈ�� ǫ�� ǹ�� ǬȍȘȍȊȧȕȒȖ�� Ǫ�� ǿ�� ǬȖȘȖȋȖșȚȈȑșȒȈȋȖ��
Ǫ�� ǫ�� ǬțȘȖȊȈ�� Ƿ�� ǵ�� ǭȓȈȋȐȕȈ�� Ƿ�� ǭ�� ǭȜȐȔȖȊȈ�� ǩ�� Ǵ�� ǮȐȚȒȖȊȈ�� Ǵ�� Ǻ�� ǯȈȘȖȟȍȕȞȍȊȈ��
ȗȘȖȜ�� Ǭ�� ǵ�� ǲȈȑȋȖȘȖȌȖȊȈ�� Ǩ�� Ǵ�� ǲȐȘȐȓȓȖȊȈ�� ȗȘȖȜ�� +�� Ǵ�� ǲțȓȈȋȐȕȈ�� ǲ�� Ǫ�� ǳȈț��
ȕȐȞȢ�� ȉȈȘ�� ǫ�� Ǫ�� ǳȖțȌȖȕȢ�� ǵ�� Ǩ�� ǴȖșȖȓȖȊȈ�� Ǩ�� ǰ�� ǵȖȕȍȊȐȟȈ�� ,�� ǲ�� ǷȈȟȖșȒȈȋȖ��
��� Ƿ�� ǷȖȓȖȊȐȕȒȐȕȈ�� ǫ�� ǰ�� ǷȖȓȧȒȖȊȈ�� ȗȘȖȜ�� Ǵ�� ǰ�� ǷȘȐȌȖȘȖȋȐȕȈ�� ǭ�� ǰ�� ǹȊȍȠȕȐȒȖ�
ȊȖȑ�� ȗȘȖȜ�� ǰ�� ǲ�� ǺȈȘȕȈȕȐ�� Ȓȕ�� ǹ�� Ƿ�� ǻȘțșȖȊȈ�� Ǩ �� ǹ�� ǽȖȔȧȒȖȊȈ�� ȗȘȖȜ�� ǹ�� Ǽ��

ȜȖȕȢ�ȀȚȍȑȕȈ�� Ǵ�� Ǫ�� ȅȗȖȊȈ� Ȗ� ȒȞ�� șȖȤȨ�

Ǽ Ǿ ǻ Ƕ Ȁ Ǽ ǹ Ǽ ǽ ȍ �

țȎȡȥțȎȭ�� ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȎȭ�� ȜȣȜȠțȖȥȪȭ�� ȝȞȜȚȩȟșȜȐȎȭ�� ȝȞȖȞȡȥȓțțȩȣȨ� Ȗ� ȒȜȚȎȦ��
țȖȣȨ� ȝȠȖȤȨ�� ȢȖȕȬșȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�� ȝȎȠȜșȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�� ȟȠȎȠȖȟȠȖȥȓȟȘȎȭ�

ǽȜ� ȝȞȓȒșȜȔȓțȎ� ǲȓȝȎȞȠȎȚȓțȠȎ� ǵȓȚșȓȒȈș�ȭ� ȐȩȟȩșȎȓȠȟȭ� ȟȓșȪȟȘȜȣȜȕȭȗȟȠȐȓț��
țȩȚȨ� ȡȥȓȏțȩȚȨ� ȕȎȐȓȒȓȦȭȚȨ� Ȗ� ȜȝȩȠțȩȚȨ� ȡȥȞȓȔȒȓȦȭȚȨ�

ǱȜȒȨ� ȦȓȟȠȜȗ��

ǰȩȝȡȟȘȨ� ȥȓȠȐȓȞȠȩȗ�

ǺǼǿǸǰǮ�
ȀȖǽǼǱǾǮ�Ǻȍ� Ȁ �%$ � ǾȭǯȁȆǶǻǿǸǶȃȈ�� ǿȀǾǮǿȀǻǼǷ� ǯȁǹ��� ǽȁȀǶǻǸ�ǰǿǸ�Ƿ� ǽǳǾ��� ǿǼǯ�� ǲ�

�����

ǪȣȠȍȓȢ� ȐȏȢ� ȗȍȟȈȚȐ�
ȌȍȒȈȉȘȧ� ����� ȋȖȌȈ�



ǽȓȥȎȠȎȓȠȟȭ� ȝȜ� ȝȜȟȠȎțȜȐșȓțȳȬ� ǿȜȐȓȠȎ�ǶǺǽǳǾǮȀǼǾǿǸǮǱǼ� ǾȡȟȟȘȎȑȜ� ǼȏȧȓȟȠȐȎ� ǮȘȘșȖ�
ȚȎȠȖȕȎȤȳȖ� ǴȖȐȜȠțȩȣȨ� ȝ� ǾȎȟȠȓȖȳȗ�

ǿȜȒȓȞȔȎțȳȓ� ȑȜȒȎ� 9,�� ȐȩȝȡȟȘȎ� �� Ȗ� ��

ǿȠȞ�
ȃȎȞȖȠȜțȜȐȨ�� ǻ�� ǼȏȳȤȳȗ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȨ�ȜȞțȖȠȜȢȎȡțȩ�ȜȘȞȓȟȠțȜȟȠȓȗ���� ǼȣȜȠȟȘȎ������������������� ���
ȇȓȞȏȖțȎ�� Ǻ�� ǹ ��ǺȎȠȓȞȳȎșȖ�ȘȨ� ȏȳȜșȜȑȳȖ� ȑșȡȣȎȞȭ� �ȀȓȘȑȎȜ� ȖȑȜȗȎȄȖȫ� Ȋ��� �ǰȜșȩțȟȘȎȭ

ȑȡȏ��� ǼȐȞȡȥȟȘȳȗ�ȡ ���������������������������������������������������������������������������������������� � � ���
ǽȎȧȓțȘȜ�� ǿ� ǻ�� ǻȎȞȜȒȖȩȭ� țȎȕȐȎțȳȭ� ȝȠȖȤȨ� ȐȨ� ȍȞȜȟșȎȐȟȘȜȗ� Ȗ� ǰșȎȒȖȚȖȞȟȘȜȗ

ȑȡȏȓȞȠȭȣȨ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
ȇȓȞȏȖțȎ�� Ǻ�� ǹ��ǺȎȠȓȞȳȎșȖ�ȘȨ� ȏȳȜșȜȑȳȖ�ȐȎșȪȒȦțȓȝȎ��ȍȟȜȴȜȞȎȣ�ȝȚȗȟȖȴȎ�Ȋ������������������� ���
ǸȡȞȎȘȖțȨ�� Ȃ�� Ǯ ��ǶȕȨ�ȚȜȖȣȨ�țȎȏșȬȒȓțȳȗ� ȕȎ�ȐȜȞȜțȎȚȖ������������������������������������������������������ ���
ȇȓȞȏȖțȎ�� Ǻ�� ǹ ��ǺȎȠȓȞȳȎșȖ�ȘȨ�ȏȳȜșȜȑȳȖ�ȘȡșȖȘȎ�ȝȓȞȓȐȜȕȥȖȘȎ��ǮȟȳȳȳȳȐ�ȊȡȞȜȳȓȖȟȜȕ� Ȋ���� ���
ǲ�� Ǹ �� ǼȟȚȜȠȞȨ� ȝȓȞțȎȠȎȑȜ�țȎȟȓșȓțȖȭ�ǺȜȟȘȜȐȟȘȎȑȜ� ǵȜȜșȜȑȖȥȓȟȘȎȑȜ� ǿȎȒȎ��������������������������� ���
ǸȜȞȜȠțȓȐȨ�� ǻ�� Ƕ��ǽȞȎȘȠȝȥȓȟȘȳȭ�ȕȎȚȳȠȘȖ�ȝȜ�ȜȞțȖȠȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ� ȠȓȣțȖȘȳȑ�� ��� Ǽȏȟșȳ��

ȒȜȐȎțȳȓ�ȒȞȓȐȓȟțȩȣȨ�ȒȡȭșȨ����� Ǽ�ȐȖȒȡȐȎțȳȗ�ȭȖȤȨ�Ȓșȭ�ȘȜșșȓȘȒȳȗ�����ǸȨ�ȓȜȏȖȞȎȠȓ�
șȭȚȨ� ȝȠȖȤȨ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ǯȞȩȕȑȎșȖțȨ�� Ǳ�� Ǯ�� ǮțȘȓȠȎ�ȝȜ� Ȝ�ȣȞȎȝȳ�ȝȎȚȭȠțȖȘȜȐȨ�ȝȞȖȞȜȒȩ��ȝȠȖȤȨ��ș�ȟȜȐȨ�Ȗ�Ƞ�� ȝ�

ȐȨ�ǾȜȟȟȳȖ�������������������������������������������������������������������������������������������������������� � � ���
ǰșȎȟȜȐȨ�� ǻ�� ǲ�� Ǽ�ȘȳȦȑȳ� ǰ�� Ǹ�� ǿȘȐȜȞȤȜȐȎ�ȝȜ�ȘȎțȎȞȜȐȜȒȟȠȐȡ�����������������������������������������������

7DEOH� GHV� PDWLqUHV� GH� O·DQQpH� 9,�� OLYUDLVRQ� ��

.KDULWRQRII�� 1�� )DXQH�RUQLWKRORJLTXH�GHV�HQYLURQV�G ·2NKRWVN�������������������������������������������� ���
7VFKHUELQD�� 0�� %LRORJLH� GH�7HWUDR� XURJDOOXV�/ ���������������������������� � � ���
3DVWVFKpQHNR�� 6�� 1RPHQFODWXUH� RUQLWKRORJLTXH�SRSXODLUH� GH� -DURVODZ�HW�GH�:ODGLPLU�� ���
7VFKHUELQD�� 0�� %LRORJLH�GH�6FRORSD[�UXVWLHXOD�/ �����������������������������������������������������������������������
.RXUDNLQH�� 7K�� 0HV� REVHUYDWLRQV� GH� OD� FRUQHLOOH�������������������������������������������������������������������
7VFKHUELQD�� 0�� %LRORJLH� GH�)$FWLWLV�K\SROHXFRV�/ ���������������������������������������������������������������� ���
5 �� ' �� )DXQH� RUQLWKRORTXH� GH� -DUGLQ� =RRORJLTXH� GH� 0RVFRX� ����������������������������������������� ���
.RURWQHZ�� 1�� 1RWHV� SUDWLTXHV� GH� OD� WHFKQLTXH� RUQLWKRORJLTXH������������������������������������������ ���
%ULVJDOLQH�� *�� $QTXrWH� UXVVH� GH� OD� SURWHFWLRQ� GHV� PRQXPHQWV� QDWXUHOV�� GHV� RLVHDX[�

GHV� IRUrWV� HWF�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
:ODVVRZ�� 1�� %LEOLRJUDSKLH�� 6NZRUW]RZ�� /H� FDQDUL�����������������������������������������������������������������



ǻȎȞȜȒțȩȗ� țȎȕȐȎțȳȭ� ȝȠȖȤȨ� ȐȨ� ȍȞȜȟșȎȐȟȘȜȗ� Ȗ
ǰșȎȒȖȚȖȞȟȘȜȗ� ȑȡȏȓȞțȳȭȣȪ�

ǵȎțȖȚȎȭȟȪ� ȐȨ� Ƞȓȥȓțȳȓ� ȚțȜȑȖȣȨ� ș ǣ Ƞ Ȫ � ȖȕȡȥȓȦȓȚȨ� ȝȠȖȤȨ� ȟțȎȥȎșȎ�

ǰșȎȒȖȚȖȞȟȘȜȗ�� ȕȎȠȊȚȨ� ȍȞȜȟșȎȐȟȘȜȗ� Ȗ� ȟȓȗȥȎȟȨ� ȐțȜȐȪ� ǰșȎȒȖȚȖȞȟȘȜȗ�

ȑȡȏȓȞțȳȗ� �ȌȞȪȓȐȟȘȳȗ� ȡȊȕȒȨ��� Țțȳ� ȝȞȖȦșȜȟȪ� ȡȕțȎȠȪ� ȜȠȨ� Ț ǣ ȟȠ ȳȳȪ ȳȣ Ȫ �

șȬȏȖȠȓșȓȗ��ȜȣȜȠțȖȘȜȐȨ�Ȗ�ȝȠȖȤȓșȜȐȜȐȨ�ȐȓȟȪȚȎ�ȚțȜȑȜ�ȚȑȊȟȠȝȩȣȨ�țȎȕȐȎțȳȗ�

ȝȠȖȤȨ�� ǻȓȘȜȠȜȞȩȗ�ȝȕȨ�ȫȠȖȣȨ�țȎȕȐȎțȳȗ�ȜȥȓțȪ�ȜȞȖȠȖțȎșȪțȩ�Ȗ�ȣȎȞȎȘȠȓȞ�

țȩ�� ǯȜșȪȦȖțȟȠȐȜ� ȕȎȝȖȟȎțțȩȣȨ�ȚțȜȬ�țȎȕȐȎțȳȗ�țȓ�ȐȟȠȞȓȥȎȓȠȟȭ�ȐȨ�ȟȜȥȖ��

țȓțȳȭȣȪ�țȞȜȢȓȟȟȜȞȜȐȨ�ǺȓțȕȏȖȞȎ�Ȗ� ȃȜșȜȒȘȜȐȟȘȎȑȜ��ȝ�ȝȜȠȜȚȡ�ȭ� ȟȥȖȠȎȬ�

țȓșȖȦțȖȚȨ� ȜȝȡȏșȖȘȜȐȎȠȪ� ȖȣȨ�




ǸșȓȟȠȨ ȐȟȓȑȒȎ� ȝȜ� țȎȞȜȒțȜȚȡ� țȎȕȩȐȎȓȠȟȭ� ȣșȮȟȠȨ�� țȜ� ȞȎȕșȖȥțȩȓ�

ȐȖȒȩ� ȞȜȒȎ� /R[LD� țȎȕȩȐȎȬȠȟȭ� ȘȎȔȒȩȗ� ȜȟȜȏȜ�� ȀȎȘȨ� ȐȨ� ȍȞȜȟșȎȐȟȘȜȗ�

ȑȡȏȓȞțȳȗ� ȘșȓȟȠȨ� ȟȜȟțȜȐȖȘȨ �/�� SLW\RSVLWWDFXV��� ȐȟȠȞǣȥȎȬȧȳȗȟȭ� ȠȎȚȨ�

ȒȜȐȜșȪțȜ� ȞǣȒȘȜ�� țȎȕȩȐȎȓȠȟȭ� ȥȎȐȘȡțȜȚȨ ȖșȖ� ȏȞȩțȨȘȎșȜȚȨ��țȓȟȜȚțȓțțȜ�

ȝȜ� ȘȎȥȓȟȠȐȡ� ȟȐȜȓȗ� ȒȜȐȜșȪțȜ� ȑȞȜȚȘȜȗ� ȝ ǣ ȟț Ȗ �� ȘșȓȟȠȨ� ȓșȜȐȖȘȨ �/�� FXUYL��

URVWUD�� ȕȜȐȓȠȟȭ� ȝșȖȘȎșȘȜȗ� ȝȜ� ȕȐȡȘȡ� ȟȐȜȓȑȜ�ȝȞȖȕȩȐțȎȑȜ� ȘȞȖȘȎ�� ȘșȓȟȠȨ

ȏȑȪșȜȘȞȩșȩȗ ȖșȖ� ȏȑȪșȜȝȜȭȟȩȗ �/��ELIDVFLDWD��țȎȕȩȐȎȓȠȟȭ� ȘșȮȟȠȜȚȨ�ȏȝșȜ�

ȝȜȘȞȜȚțȩȚȨ� ȠȎȘȨ� ȘȎȘȨ� țȚȓȓȠȨ� țȎ� ȘȞȩșȪȭȣȨ� ©ȏȳșȪȦ� ȝȜȘȞȜȚȩª� ǰȨ�

ȌȞȪȓȐȟȘȜȚȨ� ȡǣȕȒǣ� ǰșȎȒȖȚȖȞȟȘȜȗ� ȑȡȏȓȞțȳȗ� ȘșȓȟȠȩ� ȐȟȠȞȓȥȎȬȠȟȭ�

ȘȞȎȗțȓ� ȞǣȒȘȜ�

ȇȡȞȪ �3LQLFROD� HQXFOHDWRU�� țȎȕȩȐȎȓȠȟȭ� ȟȡȞȎțȠȨ �ȍȞ���� ȥȓȥȓȐȖȤȎ

�ǾȳȝȳFROD� HU\WKULQD�³�ȥȓȥȡȐȧȎ �ȍȞ���� ǼȥȓțȪ� ȖțȠȓȞȓȟțȩ� ȐȎȞȳȎȤȳȗ� țȎ�

ȕȐȎțȳȭ� ȘȜțȜȝșȭțȘȖ �/LQRWD� FDQQDELQD��� ȋȠȎ� ȜȥȓțȪ� ȖȕȐȓȟȠțȎȭ� ȝȠȖȥȘȎ��

ȘȎșȴȓȠȟȭ��țȖȑȒȓ�ȐȨ��ȟȞȓȒțȓȗ�ǾȜȟȟȳȖ�țȓ�țȎȕȩȐȎȓȠȟȭ�ȘȜțȜȝșȭțȘȜȗ��Ȏ�ȞȑȪȝȜ�

șȜȐȜȚȨ� țȜ�ȟȨ�ȞȎȕțȩȚȖ�Ȗ ȕȚ ǣ ț ȱț ȳȭ Ț ț �� Ȑ Ȩ � ȍȞȜȟșȎȐȟȘȜȗ�ȑȡȏȓȞțȳȗ�țȎȕȐȎȖȳȓ�

ȫȠȜ� ȝȞȜȖȕțȜȟȖȠȟȭ� ȘȎȘȨ� ȞȠȪȝȓșȨ� ȐȜ� ǰșȎȒȖȚȖȞȟȘȜȗ�� ȘȎȘȨ� ȞȑȨȝȓșȓȐȪ�

ǵȓșȓțȡȦȘȎ �&KORULV� FKORULV�� ȕȎ� ȟȐȜȓ� ȟȣȜȒȟȠȐȜ� ȟȨ� ȕȓșȓțȜ�ȟǣȞȜȗ�ȘȎțȎ�

ȞȓȗȘȜȗ�țȎȕȩȐȎȓȠȟȭ�ȐȜ�ȚțȜȑȖȣȨ�Ț ǣ ȟ Ƞ ț Ȝ ȟ Ƞ ȭ ȣ Ȫ � ǾȜȟȟȳȖ�șȑȪȟțȜȗ�ȘȎțȎȞȓȗȘȜȗ�

ǽȜȒȨ� ȠȎȘȖȚȨ�ȖȚȓțȓȚȨ� ȜțȎ�ȖȕȐȓȟȠțȎ� ȐȨ� ȍȞȜȟșȎȐȟȘȜȗ�Ȗ� ǰșȎȒȖȚȖȞȟȘȜȗ
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ȑȡȏȓȞțȳȭȣ��� țȜ� ȐȨ� ȝȓȞȐȜȗ� ȖȕȨ� țțȣȨ� țȎȕȩȐȎȓȠȟȭ� ȠȎȘȭȟȓ� ȜȬȚȡȞȜȗ� ǼȏȨ�

ȭȟțȖȠȪ� ȝȜȟșȓȒțȓȓ� țȎȕȐȎțȳȓ� ȐȓȟȪȚȎ� ȕȎȠȞȡȒțȖȠȓșȪțȜ�

ǰȨ� ȍȞȜȟșȎȐȟȘȜȗ� ȑȡȏȓȞțȳȗ� ȕȭȏșȖȘȨ �)ULQJLOOD� FRHOHEV�� țȎȕȩȐȎȓȠȟȭ�

ȏȜșȪȦȓȬ�ȥȎȟȠȪȬ�ȕȭȏșȖȤȓȗ� Ȏ�ȞȜȒȟȠȐȓțțȩȗ�ȓȚȡ�ȐȨȬȞȜȘȨ �)ULQJLOOD�PRQWL��

IULQJLOOD�� ȒȓȞȭȏȜȗ�� ǯȑȪșȎȭ� ȥȓȥȓȠȘȎ �$FDQWKLV� H[LOLSHV�� ȖȕȐȓȟȠțȎ� ȝȜȒȨ�

țȎȕȐȎȦȓȚȨ� ȥȓȥȓȠȘȖ�șȓȏȓȒțȖȤȩ�� ȠȎȘȨ� ȘȎȘȨ� ȜȣȜȠțȓȓ� ȟȐȜȓȗ� ȏȜșȳȱ� ȚțȜȑȜ�

ȥȖȟșȓțțȜȗ� ȞȜȒȟȠȐȓțțȖȤȩ� ȜȏȩȘțȜȐȓțțȜȗ� ȥȓȥȓȠȘȖ �$FDQWKLV� OLQDULD��

ȘȜȞȚȖȠȟȭ�șȓȏȓȒȜȬ�

ǽȜȒȜȞȜȜȳȟțȖȘȎȚȖ�� ȠȜȥțȓȓ� ȝȜȒȒȜȞȜȔțȖȘȎȚȖ ȐȨ� ȍȞȜȟșȎȐȟȘȜȗ� ȑȡȏ��

țȎȕȩȐȎȬȠȟȭ�țȖȟȘȜșȪȘȜ�ȐȖȒȜȐȨ�ȖȕȨ�ȟȓȚȓȗȟȠȐȨ�(PEHUL]LGDH�Ȗ�$ODXGLGDH��

țȎȝȞțȚȳȞȪ�șȎȝșȎțȒȟȘȑȗ�ȝȜȒȜȞȜȔțȖȘȨ �3OHFWURSKDQHV�ODSSRQLFXV���ȟțȑȪȜȴȟ�

țȩȗ� ȝȜȒȜȞȜȜȬțȖȘȨ �3OHFWURSKDQHV� QLYDOLV�� Ȗ� ȞȜȑȎȠȩȗ� ȔȎȐȜȞȜțȜȘȨ

�2WRFRULV� DOSHVWULV��� ȝȓȞȐȩȗ� ȖȕȨ� ȫȠȖȣȨ� ȐȖȒȜȐȨ� țȎȕȩȐȎȓȠȟȭ� ȠȎȘȔȓ� șȡȑȜ�

ȐȜȗ� ȜȐȟȭțȘȜȗ�

ǿȜȗȘȎ �*�DUUXOXV� JODQGDULXV�� ȐȜ� ǰșȎȒȖȚȖȞȟȘȜȗ� ȑȡȏ�� țȎȕȩȐȎȓȠȟȭ�

ȟȜȭ�� ȐȨ� ȍȞȜȟșȎȐȟȘȜȗ� ȟȜȗȑȎ�� ǲȞȜȕȒȨ� ȏȑȪșȜȏȞȜȐȖȘȨ �7XUGXV� LOLDFXV���

ȐȨ�ȍȞȜȟșȎȐȟȘȜȗ�ȑȡȏ��țȎȕȩȐȎȓȠȟȭ�ȒȡȏȞȜȐȖȘȜȚȨ� ȖȕȞȳȒȘȎ�ȐȟȠȞȳȥȎȬȧȳȗȟȭ�

ȠȎȚȨ� ȒȞȜȕȒȨ�ȒȓȞȭȏȎ �7XUGXV� YLVFLYRUXV�� țȎȕȩȐȎȓȠȟȭ� ȏȜșȨȦȖȚȨ� ȞȭȏȖț�

țȖȘȜȚȨ�
�

ǰȎȞȎȘȡȦȘȎ �&\DQHFXOD�� ȐȨ� Ȝȏ
ȈȖȣȨ�ȚȳȟȠțȜȟȠȭȣȪ� ȥȎȟȠȜ� țȎȕȩȐȎȓȠȟȭ�

ȐȎȞȎȘȡȦȓȗ� ǱȜȞșȜȐȜȓ�ȝȭȠțȜ� ȡ� ȫȠȜȗ� ȝȠȖȥȘȖ�� ȟșȡȔȎȧȓȓ�ȝȞȖȕțȎȘȜȚȨ�Ȓșȭ�

ȞȎȕȒȊșȓȖȳȭ�ȐȖȒȜȐȨ��țȎȕȩȐȎȓȠȟȭ�©ȕȎȝȜțȘȜȗª�� ȀȎȘȨ�ȑȜȐȜȞȭȠȨ��ȐȎȞȎȘȡȦȘȎ�

ȟȨ� ©ȔȓșȠȜȗ� ȕȎȝȜțȘȜȗª� �&\DQHFXOD� VXHFLFD��� ȐȎȞȎȘȡȦȘȎ� ©ȟȨ� ȏ
ȊșȜȗ� ȕȎ�

ȝȜțȘȜȗª� �&\DQHFXOD� OHXFRF\DQD��� ǵȜȞȭțȘȎ �(ULWKDFXV� UXEHFXOD�� țȎȕȩ�

ȐȎȓȠȟȭ�ȜșȪȦȎțȘȜȗ �ȍȞ����ȘȜțȓȥțȜ�ȝȜȠȜȚȡ��ȥȠȜ�șȬȏȖȠȨ�ȜșȪȣȜȐȩȭ�ȕȎȞȜȟșȖ��

ȞȜȒȟȠȐȓțțȎȭ� ȓȗ� ȑȜȞȖȣȐȜȟȠȘȎ ȕȜȐȓȠȟȭ� ȑȜȞȖȟȠȜȐȘȜȗ �ȍȞ��� Ȗ� ȘȜȞȖȟȠȜȐȘȜȗ

�ǰșȎȒ���� ǿșȎȐȜȘȨ �6\OYLD�� ȝȞȜȟȠȩȓ� țȎȏșȬȒȎȠȓșȖ� Ȗ� ȝȠȖȥțȖȘȖ� ȕțȎȬȠȨ��

ȜȥȓțȪ� ȝȜȐȓȞȣțȜȟȠțȜ�� ȅȎȧȓ� ȐȟȓȑȜ� ȡ� țȖȣȨ� ȐȨ� ȞȡȘȎȣȨ� ȏȩȐȎȓȠȨ� ȟșȎȐȘȎ

ȅȓȞțȜȑȜșȜȐȘȎ �6\OYLD� DUWLFDSLOOD��� ȘȜȠȜȞȎȭ� Ȗ� țȎȕȩȐȎȓȠȟȭ� ȐȟȓȑȒȎ� ȅȓȞțȜ�

ȑȜșȜȐȘȜȗ�� ȒȞȡȑȖȣȨ�Ȕȓ� ȟșȎȐȜȘȨ� ȟȚȳȦȖȐȎȬȠȪ�ȚȓțȓȒȡ�ȟȜȏȜȬ�Ȗ� ȟȨ�ȒȞȡȑȖȚȖ�

ȞȜȒȟȠȐȓțțȩȚȖ� ȝȠȖȥȘȎȚȖ�� ǰȨ� ȍȞȜȟșȎȐșȳ� țȎȕȩȐȎȬȠȨ� ȐȓȞȣȜȐțȜȗ� ȘȎȘȨ�

ȟșȎȐȘȡ� ȟȎȒȜȐȡȬ �6\OYLD� VLPSOH[��� ȠȎȘȨ� Ȗ� ȠȨțȜȥȘȡ�ȝȓȞȓȟȚȑȩȖȘȡ �+\SR�

ODLV� LFWHULQD��� ȟșȎȐȘȎ� ȑȜȐȜȞȡțȥȖȘȨ �6\OYLD� FLQHUHD�� Ȗ� ȟșȎȐȘȎ�ȚȓșȨțȖȥȓȘȨ

�6\OYLD� FXUUXFD�� țȎȕȩȐȎȬȠȟȭ� ȝȜȐȖȞȡȦȘȜȗ Ȗ� ȞȓȚȓȕȜȚȨ ȏȓȕȞȎȕșȖȥțȜ�

ǰȟȬȒȡ� ȜȏȩȘțȜȐȓțțȎȭ� ȟȎȒȜȐȎȭ� ȘȎȚȩȦȓȐȘȎ �$FURFHSKDOXV� GXPH��

WRUXP�� ȖȕȐȳȟȠȖȎ� ȐȜ� ǰșȎȒȖȚȖȞȟȘȜȗ� ȑȡȏȓȞțȳȗ� ȝȜȒȨ� țȎȕȐȎȦȓȚȨ� ȚȎșȖ�

țȜȐȘȖ��� ȐȨ� ȍȞȜȟșȎȐȟȘȜȗ� ȠȎȘȔȓ� ȝȜȒȨ�țȎȕȐȎȦȓȚȨ� ȘȡȟȠȎȞțȖȘȎ� ǾȜȒȟȠȐȓț�

țȎȭ� ȫȠȜȗ� ȝȠȖȥȘȊ� ȘȎȚȩȦȓȐȘȎ� ȏȜșȜȠțȎȭ �$FURFHSKDOXV� SDOXVWULV�� țȎȕȩ�
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ȐȎȓȠȟȭ� ȠȞȎȐțȖȘȜȚȨ�� ǾȑȨȥțȎȭ� ȘȎȚȩȦȓȐȘȎ �/RFXVWHOOD� IOXYLDWLOLV�� țȎȕȩ�

ȐȎȓȠȟȭ�ȐȨ� ȍȞȜȟșȎȐșȳ� ȜȥȓțȪ� ȣȎȞȎȘȠȓȞțȜ� ȏȡȒȖșȨțȖȘȜȚȨ� ȍȞȜȟșȎȐȟȘȝȚȨ�

ȝȠȖȤȓșȜȐȎȚȨ� țȓȞȳȒȘȜ� ȝȜȝȎȒȎȓȠȟȭ� ȜȏȩȘțȜȐȓțțȎȭ� ȕȎȐȖȞȡȦȘȎ �$FFHQWRU�

PRGXODULV��� ȋȠȎ� ȝȠȖȥȘȎ� ȜȥȓțȪ� ȣȜȞȜȦȜ� ȝȜȓȠȨ�Ȗ�ȐȓȟȪȚȎ� ȐȩțȜȟșȖȐȎ� ȘȨ�

ȔȖȕțȖ� ȐȨ� țȓȐȜșȳ�� ȠȎȘȨ� ȘȎȘȨ� ȳȟȠȪ � ȒȜȐȜșȪțȜ� ȞȎȕțȜȜȏȞȎȕțȩȗ� ȘȜȞȚȨ�Ȗ�

ȐȨ�ȠȜȚȨ�ȥȖȟșȳ� ȚȭȠȜȓ� ȘȜțȜȝșȭțȜȓ� ȟȳȚȭ�³ȜȠȟȬȒȎ� ȓȓ� țȎȕȩȐȎȬȠȨ� ȘȜțȜ�

ȝșȭțȘȜȗ�

ǺȡȣȜșȜȐȘȎ� ȝȓȟȠȞȡȦȘȎ �0XVFLFDSD� DWULFDSLOOD�� țȎȕȩȐȎȓȠȟȭ�Ƞȓȝșȭȝ�

ȘȜȗ �ȍȞ���� ȏșȎȑȜȒȎȞȭ� ȟȐȜȓȗ� ȜȠȞȩȐȖȟȠȜȗ� ȝ ȳȟȓțȘȳ�� ȐȨ� ȘȜȠȜȞȜȗ� ȘȎȘȨ�

ȏȩ� ȟșȩȦȖȠȟȭ� ©ȠȓȝșȖ�ȠȓȝșȖª�� ©ȠȓȝșȜ�ȠȓȝșȜª�� ǶțȜȑȒȎ� ȓȓ� ȕȜȐȡȠȨ� ȠȎȘȔȓ��

ȖȕȨ�ȕȎ� ȝȞȖȐȩȥȘȖ�ȑțȳȕȒȖȠȪȟȭ�ȐȨ�ȒȡȝșȎȣȨ�� ȚȎșȜȗ� ȒȡȝșȭțȘȜȗ �ȠȎȚȨ� Ȕȓ���

ȐȨ� ȜȠșȖȥȳȓ� ȜȠȨ� ȏȜșȪȦȜȗ� ȒȡȝșȭțȘȖ� ȘȎȘȨ� țȎȕȩȐȎȬȠȨ� ȐȨ� țȎȞȜȒȳ� ȐȓȞȠȖ�

ȦȓȗȘȡ �O\Q[� WRUTXLOOD��

ǯȜșȪȦȎȭ� ȚȡȣȜșȜȐȘȎ �%XWDOLV� JULVROD�� țȎȕȩȐȎȓȠȟȭ� ȐȨ� ȍȞȜȟșȎȐȟȘȜȗ�

ȑȡȏȓȞțȳȗ� ȝȖȘȡȦȓȗ� Ȏ� ȐȖȒȩ� ȞȜȒȎ� ȘȜțȪȘȜȐȨ �$QWKXV�� ȤȖȘȡȠȎȚȖ�� șȑȨȟțȜȗ

ȘȜțȓȘȨ �$QWKXV� WULYLDOLV�� ȟȜȟȠȎȐșȭȓȠȨ� ȖȟȘșȬȥȓțȳȓ�� ȠȎȘȨ� ȘȎȘȨ� țȎȕȩ�

ȐȎȓȠȟȭ� șȑȪȟțȩȚȨ� ȔȎȐȜȞȜțȘȜȚȨ�� ǯȝ!șȎȭ� ȠȞȭȟȜȑȡȕȘȎ �0RWDFLOOD� DOED�� ȐȨ�

ȍȞȜȟșȎȐȟȘȜȗ�ȑȡȏȓȞțȳȗ�ȕȜȐȓȠȟȭ�ȟȠȞȓȘȜȑȡȕȘȜȗ� Ȏ�ȐȜ�ǰșȎȒȖȚȖȞȟȘȜȗ�³ ȏȓȞȓ�

ȑȜȐȜȗ ȖșȖ� ȏȓȞȓȔțȜȗ� ȟȖțȖȤȓȗ� ǰȨ�ȝȓȞȐȜȗ�ȖȕȨ� ȫȀȖȣȨ�ȚȳȟȠȖȜȟȠȓȗ�ȔȓșȠȎȭ

ȠȞȭȟȜȑȡȕȘȎ �%XG\WHV�IODYD���Ȏ�ȖțȜȑȒȎ�ȠȎȘȔȓ�ȘȎȚȓțȘȎ �6D[LFROD�RHQDQWKH��

ȖȚȓțȡȬȠȟȭ� ȘȜțȪȘȎȚȖ�

ǽȜȝȜșȕȓțȪ �ȐȖȒȩ� ȞȜȒȎ� 6LWWD�� țȎȕȩȐȎȓȠȟȭ�� ȠȜ� ȚȎșȩȚȨ� ȏȑȪșȜȡȟȜȚȨ� ȠȜ�

ȝȎȝȜșȕțȓȚȨ�� ȝȖȧȡȣȎ �&HUWKLD� IDPLOLDULV�³ȝȜșȕȡțȥȖȘȜȚȨ �ȍȞ���� ǯȜșȨ�

ȦȖȚȨ� ȏȑȪșȜȡȟȜȚȨ țȎȕȩȐȎȬȠȨ� ȟȑȪȞȎȑȜ� ȟȜȞȜȘȜȝȡȠȎ �/DQLXV� H[FXELWRU��

ǲȜșȑȜȣȐȜȟȠȎȭ� ȟȖțȖȥȘȎ �$FUHGXOD� FDXGDWD�� țȎȕȩȐȎȓȠȟȭ� ȐȓȝȓȤȓȗȘȜȗ

ȖșȖ�ȟȐȖțȤȓȗȘȜȗ �ȍȞ����ȣȜȣșȎȠȎȭ�ȟȖțȖȤȎ �/RSKRSKDQHV�FULVWDWXV��ȖȚȳȓȠȪ�

ȜȥȓțȪ� ȜȞȖȑȖțȎșȪțȜȓ� țȎȕȐȎțȳȓ³ ȏȎȞȎȦȓȘȨ �ȍȞ���� ȟȖțȖȤȎ�ȚȜȟȘȜȐȘȎ �3DUXV�

DWHU�� ȕȜȐȓȠȟȭ� ȟȖțȪȘȜȗ �ȍȞ���Ȗ�ȚȎșȓțȪȘȜȗ� ȟȖțȖȥȘȜȗ �ǰșȎȒ���� ȜȏȩȘțȜȐȓț�

țȎȭ�șȎȕȜȞȓȐȘȎ �&\DQLVWHV� FRHUXOHXV�� ȜȥȓțȪ� ȡȒȎȥțȜ� țȎȕȩȐȎȓȠȟȭ�ȦȎȝȜȥȘȜȗ

�ǰș���� țȜ� ȟȎȚȩȭ� ȟȠȞȎțțȩȭ� țȎȕȐȎțȳȭ� ȖȚȳȓȑȪ� ȐȟȳȚȪ� ȕțȎȘȜȚȎȭ� ȏȜșȪȦȎȭ

ȟȖțȖȤȎ �3DUXV�PDMRU���ȋȠȎ�ȝȠȖȥȘȎ��ȖȕȐȳȟȠțȎȭ�ȐȨ�ȒȞȡȑȖȣȨ�ȚȳȟȠȎȣȠ��ǾȜȟȟȳȖ�

ȖȜȒȨ� ȖȎȕȐȎȦȓȚȨ� ȏȜșȪȦȜȗ� ȟȖțȖȤȩ�� ȟȖțȖȤȩ³ȘȡȕțȓȥȖȘȎ� Ȗ� ȟșȳȝȡȣȎ�

�Ǻ�� ǻ�� ǯȜȑȒȎțȜȐȨ�� ȝȜȥȓȚȡ�ȠȜ� ȐȨ� ȍȞȜȟșȎȐșȳ� țȎȕȩȐȎȓȠȟȭ� ȕȓșȓțȩȗ�� Ȏ� ȐȜ�

ǰșȎȒȖȚȖȞȟȘȜȗ�ȑȡȏȓȞțȳȗ�ȓȧȓ�ȟȠȞȎțțȳȓ�ȟȎȚȓȤȨ��ȟȎȚȥȖȘȨ� ǽȓȞȐȜȓ�țȎȕȐȎțȳȓ�
ȝȠȗȤȎ� ȝȜșȡȥȖșȎ�� ȘȜțȓȥțȜ�� ȕȎ� ȟȐȜȬ� ȜȘȞȎȟȘȡ�� țȜ� ȐȜ� ȐȟȭȘȜȚȨ� ȟșȡȥȎȳ�

țȜȟȖȠȨ� ȓȑȜ� ȟȨ� ȚȓțȩȝȖȚȨ� ȝȞȎȐȜȚȨ�� ȥȳȚȪ�� ȖȎȝȞȖȚȳȞȪ�� ȕȓșȓțȡȦȘȎ��

ȐȠȜȞȜȓ� țȓȟȜȚȖȳțțȜ� ȒȎțȜ� ȏȩșȜ� ȟțȎȥȎșȎ� ȚȎșȪȥȖȘȎȚȖ� ȝȠȖȤȓșȜȐȎȚȖ��

ȘȜȠȜȞȩȓ� șȜȐȭ� ȜȒțȜȐȞȓȚȓțțȜ� ȟȖțȖȤȪ� ȞȎȕȖȩȣȨ� ȝȜȞȜȒȨ�� ȏșȎȑȜȒȎȞȭ� ȟȣȜȒ�
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ȟȠȐȡ� ȖȣȨ� ȜȘȞȎȟȘȖ� Ȗ� ȜȟȜȏȓțțȜ� ȟȣȜȒȟȠȐȡ� ȐȨ� ȞȎȟȝȜșȜȔȓțȦ� ȞȖȟȡțȘȎ��
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